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CǊƛ мрǘƘ 5ŜŎ 

.ŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ŜǾ р ϧ с 

²ŜŘ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

wŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ŜƴǘǊŀƭ 

¢ƘǳǊǎ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

[ŜǾŜƭ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ ϧ 5ƛǎŎƻ  

CǊƛ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ τ мΥолǇƳ 

ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ  

нлму 

²ŜŘ омǎǘ Wŀƴ 

¢ŜǊƳ м ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ [Ǿƭ мτ с 

¢ƘǳǊǎ мǎǘ CŜō 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

CŜō ннƴŘ τaŀǊŎƘ рǘƘ 

[ƛŦŜ 9Ř ±ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ 
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hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘŀũΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΣ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ L Ŏŀƴ 

ōŜ ффΦф҈ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭƛƴƎ ƴƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

мΦ tŀǳƭŀ .ŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ¢ǳƭƭƛŀƭƭŀƴ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΦ tŀǳƭŀ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ нлмпΦ IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /It{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƳƳŜƴǎŜΦ tŀǳƭŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Řŀǘŀ tŀǳƭŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ C ǘƻ с ǎŎŀũƻƭŘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

нΦ [ƛȊ aŎ/ƻƴǾƛƭƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ǘƻ aƻǊŘƛŀƭƭƻŎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ т ϧ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ aŀǘƘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ [ƛȊΗ Lǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦŜŜŘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

оΦ 5ƛ {ŎƘƳƛŘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ [ŀƴƎǿŀǊǊƛƴ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΦ 5ƛ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ нлмнΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 5ƛ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ 5ƛ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ ǎŎŀũƻƭŘ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмтΦ 5ƛΩǎ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƻǳǊ b!t[!b ǎŎƻǊŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ 

.ŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ [ŜǾŜƭ р ϧ с 

{ǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

[ŜǾŜƭ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ ϧ 5ƛǎŎƻ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ tŀǳƭŀΣ [ƛȊΣ ŀƴŘ 5ƛ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

нΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ /It{ ŀƴŘ 

оΦ ƭŀǎǘ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΥ 

мΦ [ŀǳǊŀ CǊŜŜƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ [ŀƴƎǿŀǊǊƛƴ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΦ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƻǳǊ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀǘ /It{ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ a!tt9b ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ DǳƛŘŜŘ LƴǉǳƛǊȅ ŀǘ /It{ ƛƴ нлмуΦ 

нΦ DŜƳƳŀ IŀȅŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ YŀǘŀƴŘǊŀ {5{ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ DŜƳƳŀΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

DŜƳƳŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ aǊǎ /ŀũȅƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ DŜƳƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ о {ƭŜŜǇ hǾŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎΦ 

оΦ ½ŀǊŀ [ƻǾŜ ǘŀǳƎƘǘ [ŜǾŜƭ м ŀǘ /It{ ƛƴ нлмр ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΣ WƻǎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΣ 

½ŀǊŀ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ōƻƻƪ 

ǊŜǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ WƻǎƘΩǎ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊΦ 

пΦ WŜǎǎƛŎŀ aƻƻŘȅ ϧ bŀǘŀƭƛŜ ²ŀƭǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ [ŜǾŜƭ с ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ /ƘŜƭǎŜŀ IŜƛƎƘǘǎ t{Φ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƨƻōǎ L ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘōȅŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ !ƭŜŜǎƘŀ ²ƻƻŘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭŜŜǎƘŀ ǎƛƴŎŜ нлмл ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǳō {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊΦ !ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
!ƭŜŜǎƘŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ άǘǊƛŦŜŎǘŀΗέ {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊΥ 
 
мΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
нΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
оΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
 
Lƴ нлмо /It{ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀǘƘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ CǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aŀǘƘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭŜŜǎƘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ !ƭŜŜǎƘŀ ǘǊǳƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ IŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Dƻƴǎƪƛ CǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлмс 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ [ŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ IŜŀŘ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ !ƭŜŜǎƘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘΥ 
 

 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΧΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ {ǳō {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ 
¶ IƻǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
¶ bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ ¢ƘŜ /It{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ {ǳō {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳǎ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ /It{ 
 

/ƻƴǘΧΦ 



 

 

 
L ŀŘƳƛǊŜ !ƭŜŜǎƘŀ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅΣ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /It{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ !ƭŜŜǎƘŀ ƻƴ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ [ŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
tŜŀǊŎŜŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳƎŜ Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 
tŜŀǊŎŜŘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƭƭΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tC! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ нлмт ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
WŀƴŜ {ŀǘŎƘǿŜƭƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΧΦ 



 

Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬǊǎǘƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aǎ 
aŜƎŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ 
aŜƎŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿ {ŜƴǎƻǊȅ {ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ς WƻŘƛŜ [ŀƴƎΦ ¢ƘŜ {ŜƴǎƻǊȅ {ǇŀŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ϷпллΣллл ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ aǳƭǝ tǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳ 
ƛƴǘƻ ŀ {ŜƴǎƻǊȅ {ǇŀŎŜκaǳƭǝ tǳǊǇƻǎŜ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƅƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¢ƘŜ {ŜƴǎƻǊȅ {ǇŀŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜƭŀȄΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 
Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜΦ ±ŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΗ 

 
tƛŀ [ƛŎŎƛŀǊŘƻ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ 

aŜƎŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ 

ŀ ΨōƻŘȅ ǎƻŎƪΩ 

.ǳōōƭŜ /ƻƭǳƳƴ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ CƭƻƻǊ 



 

 

 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 

.ƻƻƪƭƛǎǘǎ 
hǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ  - ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŶŎŜƳŀȄǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΦŀǳκ±L/κ/ƘŜƭǎŜŀ-

IŜƛƎƘǘǎκ/ƘŜƭǎŜŀ-IŜƛƎƘǘǎ-tǊƛƳŀǊȅ-{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŘŜ ƛǎΥ 

3SQ7T 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦŜŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪƭƛǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LǘŜƳǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

https://www.officemaxschools.com.au/VIC/Chelsea-Heights/Chelsea-Heights-Primary-School
https://www.officemaxschools.com.au/VIC/Chelsea-Heights/Chelsea-Heights-Primary-School


tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό59¢ύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ мн ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŎƛǊŎƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

 

 

CƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ [ŜǾŜƭ / ƻǊ [ŜǾŜƭ 5Σ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ 

 

tǊŜ нлмт нлмт 

/ Ґ ŀǘ ƭŜǾŜƭ / Ґ ŀǘ ƭŜǾŜƭ 

. Ґ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ . Ґ с ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ 

! Ґ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƘŜŀŘ ! Ґ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǇƻǊǘǎ 




